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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil, centro de salud
de excelencia en Colombia Nacional Nacional

Tipologia Cédigo BPIN

A - PIIP - Bienes y Servicios

Sector
Salud y proteccion social

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  24/07/2025 11:03:17
Identificador: 1526905
Formulador Ciudadano: Julian Alfredo Hernandez Pefia

Formulador Oficial :
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Contribucion ala politica publica
01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

1906 - Aseguramiento y prestacion integral de servicios de salud

2. Seguridad humana y justicia 02. Superacién de privaciones como 01. Hacia un sistema de salud garantista, e. Acceso equitativo a

social fundamento de la dignidad humanay  universal, basado en un modelo de salud medicamentos dispositivos
condiciones basicas para el bienestar  preventivo y predictivo médicos y otras tecnologias

2. Seguridad humana y justicia 02. Superacion de privaciones como 01. Hacia un sistema de salud garantista, al. Colombia como territorio

social fundamento de la dignidad humanay universal, basado en un modelo de salud saludable con APS a partir de un
condiciones bésicas para el bienestar  preventivo y predictivo modelo preventivo y predictivo -

Recuperacion y fortalecimiento de
infraestructura y Centros de
Atencién Primaria en Salud para
la vida

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
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an Identificacion / Problematica
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04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Déficit en la capacidad de prestacion de los servicios de salud del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil

El Hospital San Juan de Dios, ubicado en la ciudad de Bogota, Colombia, es un icono histérico y cultural de la salud en el pais. Fundado en
el siglo XVI, este hospital ha sido testigo de la evolucién del sistema de salud colombiano y ha jugado un papel fundamental en la atencion de
la poblacion més vulnerable, especialmente a lo largo de las Ultimas décadas. En la actualidad, el hospital se encuentra en un proceso de
restauracion y rehabilitacion bajo el marco del Programa Especial de Manejo Patrimonial (PMA), que busca preservar su valioso patrimonio
arquitecténico mientras se adaptan sus instalaciones para atender las necesidades de salud del siglo XXI.

A lo largo de los afios, diversos edificios dentro del complejo hospitalario han sido catalogados como Bienes de Interés Cultural (BIC), lo que
resalta su importancia historica y cultural. Sin embargo, debido a su antigiiedad y el desgaste natural por el paso del tiempo, muchas de las
infraestructuras del hospital presentan una situacion critica que requiere de intervencion urgente. Este proceso de restauracion es crucial no
solo para la conservacion del patrimonio histérico, sino también para asegurar que el hospital pueda continuar brindando servicios de alta
calidad en el ambito de la salud, especialmente en las areas de atencion de alta complejidad.

El hospital se enfrenta a retos significativos, tales como la adaptacién de sus antiguos edificios para cumplir con las normativas modernas de
seguridad, accesibilidad y funcionalidad. Ademas, la restauracion debe contemplar una gestién eficiente de los recursos, respetando el
caracter arquitecténico de cada edificio mientras se incorporan tecnologias y estandares de construccién actualizados.

Este proyecto de inversién tiene como objetivo abordar estos desafios y potenciar el potencial del Hospital San Juan de Dios como un centro
de salud de excelencia, asegurando su sostenibilidad a largo plazo y su capacidad para seguir siendo un pilar de atencién médica.

Actualmente, el complejo consta de 24 edificios, de los cuales 11 estan en obras de restauracion, adecuacion y reforzamiento estructural y
13 edificios estan pendientes por intervenir.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Deterioro de la infraestructura existente del Hospital 1.1 Ausencia de mantenimiento de la infraestructura existente del Hospital Universitario San
Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil. Juan de Dios y Materno Infantil.

1.2 Abandono de la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y
Materno Infantil.

1.3 Incumplimiento de las normas de sismo resistencia e infraestructura hospitalaria del
Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

1.4 Insuficiente capacidad de la infraestructura para la prestacion de los servicios de salud del
Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

2. Insuficiente dotacion de equipos biomédicos y mobiliario 2.5 Insuficientes equipos para la prestacion de servicios de salud en la modalidad de
necesario para la prestacion de los servicios de salud en el telemedicina del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.
Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil a

nivel Nacional. 2.6 Escaso mobiliario disponible para la prestacion de los servicios de salud del Hospital

Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja calidad y oportunidad en la prestacion de servicios de 1.1 Aumento de la morbimortalidad de la poblacién por enfermedades evitables
salud a la poblacién

1.2 Aumento de la morbimortalidad de la poblacion por enfermedades evitables

2. Aumento de PQR y tutelas por parte de los usuarios del 2.3 Mayores costos operativos para atender PQR y tutelas
sistema

3. Congestion en la prestacion de los servicios que brindan 3.4 Aumento en los tiempos para la atencién oportuna a la poblacion
otras instituciones de salud
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Nacional Apoyo en la formacién académica de los profesionales de salud

Entidad: Ministerio Educacién Nacional - Gestion
General

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Formacion y
capacitacion del personal médico

Actor: Nacional Asegurar que las obras de restauracion respeten los valores histéricos y patrimoniales

Entidad: Ministerio De Las Culturas, Las Artes Y
Los Saberes

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Preservar el patrimonio
cultural del Hospital San Juan De Dios durante las
obras

Actor: Nacional Provision de lineamientos técnicos, normativos y de apoyo en la coordinacion del proyecto

Entidad: Ministerio De Salud Y Proteccién Social -
Gestion General

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asegurar la mejora en la
calidad y cobertura de los servicios de salud en el
pais

02 - Analisis de los participantes

La identificacion de participantes en el proyecto "Fortalecimiento de la infraestructura y dotacion del Hospital Universitario San Juan de Dios
y Materno Infantil, centro de salud de excelencia en Colombia" pone de manifiesto la magnitud de la colaboracion interinstitucional y el
esfuerzo conjunto que se requiere para alcanzar los objetivos planteados en este ambicioso proyecto. Este proyecto no solo tiene como fin
la restauracién de un patrimonio histérico de vital importancia para Colombia, sino también la construccién de una infraestructura moderna y
la creacion de una red hospitalaria de alta complejidad que beneficie a toda la poblacién.

La participacién y coordinada de diversas entidades y actores clave, como los Ministerios de Salud, Cultura, y Educacion, demuestra que el
éxito de este proyecto depende de mucho mas que la inversion en infraestructura fisica. La sinergia entre los actores institucionales y las
empresas constructoras es crucial para lograr una ejecucion efectiva de las obras de rehabilitacion y la construccion de nuevos espacios,
respetando tanto los estandares de calidad arquitecténica como los requerimientos técnicos para la prestacion de servicios de salud de alta
complejidad.

El Ministerio de Cultura desempefia un rol fundamental, no solo porque garantiza que el proyecto respete y preserve los elementos
arquitecténicos y patrimoniales del Hospital San Juan de Dios, sino también porque subraya la importancia de incorporar una perspectiva
cultural dentro del desarrollo urbano y la rehabilitacién de los edificios. Su intervencién asegura que el patrimonio histérico del hospital no se
pierda, sino que se integre con las necesidades contemporaneas, sin que se vea afectado su valor cultural. Este enfoque permite que el
hospital se mantenga como un simbolo de la historia de la salud publica en Colombia, al mismo tiempo que se convierte en un espacio
moderno y eficiente para el servicio de los pacientes.

Por su parte, el Ministerio de Educacion tiene una gran responsabilidad en asegurar que los profesionales de la salud que trabajaran en el
nuevo hospital reciban una formacién continua y especializada. A través de este proyecto, el Ministerio también tiene la oportunidad de
fortalecer el vinculo entre la educacion superior y la practica médica, promoviendo la formacién de médicos, enfermeros y otros
profesionales de salud que estén a la vanguardia en cuanto a conocimientos técnicos y habilidades.
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
4.489.360

Fuente de la informacion

PISIS - Plataforma de Integracion del SISPRO
PROGRAMA MEDIC ARQUITECTONICO - PMA
DANE - Proyeccion de poblacion a nivel municipal 2026

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Regién: Nacional

Departamento: Nacional
Municipio:
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién
Personas

NUmero
590.881

Fuente de la informacién

PISIS - Plataforma de Integracion del SISPRO
PROGRAMA MEDIC ARQUITECTONICO - PMA
DANE - Proyeccion de poblacién a nivel municipal 2026
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Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Nacional

Departamento: Nacional
Municipio:
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Déficit en la capacidad de prestacién de los servicios de salud del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil
Objetivo general — Propésito
Mejorar la capacidad de prestacion de los servicios de salud del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Hospitales de tercer nivel ampliados Medido através de: Subdireccion de Infraestructura - Direccion de Prestacién de Servicios y
Porcentaje Atencién Primaria
Meta: 100

Tipo de fuente: Informe
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Fortalecer la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

Deterioro de la infraestructura existente del
Hospital Universitario San Juan de Dios y
Materno Infantil.

Causa indirecta 1.1 Recuperar la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

Ausencia de mantenimiento de la
infraestructura existente del Hospital
Universitario San Juan de Dios y
Materno Infantil.

Causa indirecta 1.2 Colocar en operacion de la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno
Infantil.

Abandono de la infraestructura existente

del Hospital Universitario San Juan de

Dios y Materno Infantil.

Causa indirecta 1.3 Cumplir las normas de sismo resistencia e infraestructura hospitalaria del Hospital Universitario San Juan de
Dios y Materno Infantil.

Incumplimiento de las normas de sismo

resistencia e infraestructura hospitalaria

del Hospital Universitario San Juan de

Dios y Materno Infantil.

Causa indirecta 1.4 Aumentar la capacidad de la infraestructura para la prestacion de los servicios de salud del Hospital
Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

Insuficiente capacidad de la

infraestructura para la prestacion de los

servicios de salud del Hospital

Universitario San Juan de Dios y

Materno Infantil.

Causa directa 2 Dotar de equipos biomédicos y mobiliario necesario para la prestacion de los servicios de salud en el Hospital
Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.

Insuficiente dotacion de equipos

biomédicos y mobiliario necesario para la

prestacion de los servicios de salud en el

Hospital Universitario San Juan de Dios y

Materno Infantil a

nivel Nacional.

Causa indirecta 2.1 Disponer los equipos para la prestacion de servicios de salud en la modalidad de telemedicina del Hospital
Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.

Insuficientes equipos para la prestacion

de servicios de salud en la modalidad de

telemedicina del Hospital Universitario

San Juan de Dios y Materno Infantil a

nivel Nacional.

Causa indirecta 2.2 Disponer mobiliario disponible para la prestacion de los servicios de salud del Hospital Universitario San Juan
de Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.

Escaso mobiliario disponible para la

prestacion de los servicios de salud del

Hospital Universitario San Juan de Dios y

Materno Infantil a nivel Nacional.
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Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la Si Completo
intervencion, adecuacion, construccion, reforzamiento y dotacién de la infraestructura del Hospital
San Juan de Dios y Materno Infantil

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No

Péagina 10 de 33



@ Identificacion / Alternativas

Nagochartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:57 a. m.

Alternativa 1. Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y
disefios y la intervencion, adecuacion, construccion, reforzamiento y dotacién de la
infraestructura del Hospital San Juan de Dios y Materno Infantil

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Dotacion para hospitales de tercer nivel

Medido a través de

Porcentaje

Descripcion

Cantidad de dotacién para hospitales de tercer nivel

Descripciéon de la Demanda

Cantidad de dotacién necesaria para puesta en marcha de hospitales de tercer nivel
Descripcién de la Oferta

Cantidad de dotacién para puesta en marcha de hospitales de tercer nivel

2026 5,00 100,00 -95,00
2027 11,00 100,00 -89,00
2028 25,00 100,00 -75,00
2029 39,00 100,00 -61,00
2030 54,00 100,00 -46,00
2031 72,00 100,00 -28,00
2032 90,00 100,00 -10,00
2033 100,00 100,00 0,00
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Bien o servicio

Obras civiles para el reforzamiento estructural de hospitales de tercer nivel

Medido a través de

Numero

Descripcion

Contratacion de las obras civiles para el reforzamiento estructural de hospitales de tercer nivel
Descripcion de la Demanda

Cantidad de obras necesarias para el reforzamiento estructural de hospitales de tercer nivel
Descripcién de la Oferta

Cantidad de obras para el reforzamiento estructural de hospitales de tercer nivel

1,00 -1,00

2026 0,00

2027 1,00 1,00 0,00
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Bien o servicio

Obras civiles para la ampliaciéon de hospitales de tercer nivel

Medido a través de

Porcentaje

Descripcion

Contratacion de obras civiles para la ampliacion de hospitales de tercer nivel
Descripcion de la Demanda

Cantidad de obras civiles necesarias para la ampliacion de hospitales de tercer nivel
Descripcién de la Oferta

Cantidad de obras civiles para la ampliacion de hospitales de tercer nivel

4,00

2026 1,00 -3,00
2027 1,00 4,00 -3,00
2028 2,00 4,00 -2,00
2029 2,00 4,00 -2,00
2030 2,00 4,00 -2,00
2031 2,00 4,00 -2,00
2032 2,00 4,00 -2,00
2033 3,00 4,00 -1,00
2034 4,00 4,00 0,00
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Bien o servicio

Hospitales de tercer nivel adecuados

Medido a través de

Numero

Descripcion

Contratacion de obras civiles para adecuar hospitales de tercer nivel
Descripcion de la Demanda

Cantidad de obras civiles necesarias para adecuar el hospital de tercer nivel
Descripcién de la Oferta

Cantidad de intervenciones para adecuar hospitales de tercer nivel

2024 1,00 24,00 -23,00
2025 1,00 24,00 -23,00
2026 10,00 24,00 -14,00
2027 15,00 24,00 -9,00
2028 24,00 24,00 0,00
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Bien o servicio

Estudios de preinversion
Medido a través de
Numero

Descripcion

Cantidad de documentos de estudios y disefios que establecen el aspecto técnico y financieros requeridos para las diferentes
intervenciones a realizar

Descripciéon de la Demanda
Cantidad de infraestructuras a intervenir
Descripcién de la Oferta

Numero de documentos de estudios y disefios para las diferentes intervenciones realizar

2024 11,00 24,00 -13,00
2025 13,00 24,00 -11,00
2026 18,00 24,00 -6,00
2027 24,00 24,00 0,00
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Alternativa: Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacioén, construccion, reforzamiento y dotaciéon de la

[ S B I SRS - NS TS SR NS S S T SRt

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

La alternativa de solucién seleccionada es técnicamente pertinente, ya que responde directamente al problema identificado: el déficit en la
capacidad de prestacion de servicios de salud. La intervencion se orienta a garantizar la adecuacion de la infraestructura fisica y dotacion del
Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil, cumpliendo con estandares de calidad, seguridad, eficiencia y cobertura.

Viabilidad Técnica

* Infraestructura: La ampliacion, adecuacion y reforzamiento estructural de las instalaciones hospitalarias se realizara conforme a estudios y
disefos. Estos estudios deberan contemplar variables, tales como, zonificacion hospitalaria en cumplimiento de la Resolucién 3100 de 2019 y
sus modificaciones.

+ Dotacion: Se definird un plan de necesidades con base a los estudios y disefios, se establecera la necesidad en equipos biomédicos,
mobiliario y tecnologia de punta que soporte procedimientos de alta complejidad, integrando sistemas digitales para el monitoreo, historia
clinica electrénica, telemedicina y mantenimiento preventivo. Esto garantizara una adecuada correlacion entre el recurso fisico y los servicios
habilitados.

Desde el punto de vista técnico, la alternativa es viable y sostenible, se alinea con los estandares normativos del sector salud en Colombia, y
tiene un alto impacto en la calidad y cobertura del servicio, permitiendo la consolidacion del Hospital como centro de referencia de alta
complejidad a nivel nacional.
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@ Preparacion / Localizacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.

Alternativa: Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacién, construccion, reforzamiento y dotacion de la
Localizacion de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regién: Nacional
Departamento: Nacional
Municipio:

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Disponibilidad y costo de mano de obra,

Costo y disponibilidad de terrenos,

Factores ambientales,

Impacto para la Equidad de Género,

Medios y costos de transporte,

Topografia

Péagina 17 de 33



@ Preparacion / Cadena de valor

Nagochartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.
Alternativa: Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacion, construccion, reforzamiento y dotacion de la

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 1.615.266.971.115,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $1.137.972.752.394,00

Fortalecer la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

1.1 Servicio de apoyo financiero para la atencién en salud a la poblaciéon 1.1.1 Realizar los estudios requeridos en las fases de pre-factibilidad, factibilidad
(Producto principal del proyecto) y estudios y disefios definitivos

Costo: $ 37.406.184.080,00
Complemento:

Etapa: Inversion
Medido a través de: NUimero de instituciones

Cantidad: 1,0000
Costo: $1.137.972.752.394,00

1.1.2 Asignar recursos para la Contratacion de Obra Civil para la construccién y/o

Etapa: Inversion d ,
adecuacion de la infraestructura en salud

LEGE B Costo: $ 10.229.928.358,00

NUmero de Personas: 53474637 L
Etapa: Inversion

Acumulativo o no: Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 53474637

1.1.3 Asignar recursos para la Contratacion de Obra Civil para la Ampliacion de la
infraestructura

Costo: $ 484.649.837.097,00

Etapa: Inversion

1.1.4 Asignar recursos para la Contratacion Obras de Urbanismo

Costo: $ 201.184.383.881,00

Etapa: Inversion

1.1.5 Asignar recursos para la Contratacion de Obra Civil para el Reforzamiento
Estructural de la infraestructura

Costo: $404.502.418.978,00

Etapa: Inversién

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $477.294.218.721,00
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@ Preparacion / Cadena de valor

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.

Dotar de equipos biomédicos y mobiliario necesario para la prestacion de los servicios de salud en el Hospital Universitario San Juan de
Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.

2.1 Servicio de apoyo financiero para la prestacion de servicios de salud 2.1.1 Asignar recursos para la adquisicién de equipos y dotacién biomédicos e

industriales.
Complemento: Costo: $ 266.472.188.948,00
Medido a través de: Niumero de entidades Etapa: Inversion

Cantidad: 1,0000
Costo: $477.294.218.721,00

Etapa: Inversion . s o
2.1.2 Asignar recursos para la adquisicién de mobiliario

Lerdiicaelul: Costo: $ 8.272.826.724,00

Numero de Personas: 53474637 i
Etapa: Inversion
Acumulativo o no: Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 53474637

2.1.3 Asignar recursos para la adquisiciéon de equipos TIC

Costo: $ 202.549.203.049,00

Etapa: Inversién
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Preparacién / Cadena de valor

&

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.

Alternativa: Aumentar la prestacién de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacién, construccién, reforzamiento y dotacién de la

Actividad 1.1.1 Realizar los estudios requeridos en las fases de pre-factibilidad, factibilidad y
estudios y disefios definitivos

Periodo |[Mano de obra Maquinaria y Equipo
calificada

$11.782.947.985,00 $1.309.216.443,00
1 $11.782.947.985,00 $1.309.216.443,00
$10.099.669.702,00 $1.122.185.522,00

0 $13.092.164.428,00
1 $13.092.164.428,00
2 $11.221.855.224,00

I

Actividad 1.1.2 Asignar recursos para la Contratacion de Obra Civil para la construccion y/o
adecuacion de la infraestructura en salud

Periodo |[Mano de obra Maquinaria y Equipo |Materiales Transporte
calificada

$2.148.284.955,00 $358.047.493,00 $4.296.569.911,00 $358.047.493,00

$920.693.552,00 $153.448.925,00 $1.841.387.104,00 $153.448.925,00

0 $7.160.949.852,00

1 $3.068.978.506,00

I
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&

Departamento
Nacional de Planeacién

Preparacién / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO

SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.

Actividad 1.1.3 Asignar recursos para la Contratacion de Obra Civil para la Ampliacion de la
infraestructura

Periodo |Mano de obra Maquinaria y Equipo |Materiales Transporte
calificada

$11.239.040.236,00

$28.736.860.440,00

$34.296.895.154,00

$35.325.802.009,00

$17.633.671.572,00

$18.162.681.720,00

$1.873.173.373,00

$4.789.476.740,00

$5.716.149.192,00

$5.887.633.668,00

$2.938.945.262,00

$3.027.113.620,00

$22.478.080.472,00

$57.473.720.879,00

$68.593.790.306,00

$70.651.604.016,00

$35.267.343.144,00

$36.325.363.439,00

$1.873.173.373,00

$4.789.476.740,00

$5.716.149.192,00

$5.887.633.668,00

$2.938.945.262,00

$3.027.113.620,00

I

$37.463.467.454,00

$95.789.534.799,00

$114.322.983.844,00

$117.752.673.361,00

$58.778.905.240,00

$60.542.272.399,00
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@ Preparacién / Cadena de valor

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.

Actividad 1.1.4 Asignar recursos para la Contratacién Obras de Urbanismo

Periodo |Mano de obra Maquinaria y Equipo |[Materiales ansporte
calificada

$10.456.042.946,00 $1.742.673.824,00 $28.551.869.078,00 $1.742.673.824,00

1 $21.949.990.331,00 $3.658.331.722,00 $36.260.197.475,00 $3.658.331.722,00
2 $10.065.171.465,00 $1.677.528.577,00 $20.130.342.929,00 $1.677.528.577,00
3 $8.290.813.547,00 $1.381.802.258,00 $16.581.627.093,00 $1.381.802.258,00
$9.593.296.876,00 $1.598.882.813,00 $19.186.593.753,00 $1.598.882.813,00

0 $42.493.259.672,00
1 $65.526.851.250,00
2 $33.550.571.548,00
3 $27.636.045.156,00

$31.977.656.255,00

Actividad 1.1.5 Asignar recursos para la Contratacion de Obra Civil para el Reforzamiento

Estructural de la infraestructura

Periodo |Mano de obra Maquinaria y Equipo |Materiales
calificada

ansporte

$16.197.101.064,00 $2.697.387.716,00 $52.368.652.592,00 $2.697.387.716,00
1 $38.927.032.889,00 $6.482.721.811,00 $57.792.661.728,00 $6.482.721.811,00
2 $40.094.843.876,00 $6.677.203.465,00 $80.126.441.581,00 $6.677.203.465,00
3 $26.198.781.994,00 $4.363.019.805,00 $52.356.237.660,00 $4.363.019.805,00

T

$73.960.529.088,00

1 $109.685.138.239,00
2 $133.575.692.387,00
$87.281.059.264,00
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@ Preparacién / Cadena de valor

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:58 a. m.

Actividad 2.1.1 Asignar recursos para la adquisicion de equipos y dotacion biomédicos e
industriales.

Maquinaria y Equipo

1 $53.376.155.080,00
2 $5.026.504.813,00
$208.069.529.055,00

1 $53.376.155.080,00
2 $5.026.504.813,00

$208.069.529.055,00

Actividad 2.1.2 Asignar recursos para la adquisicion de mobiliario

‘ Maquinaria 'y Eqmpo

$3.426.346.733,00
1 $521.299.996,00

$4.325.179.995,00

0 $3.426.346.733,00
1 $521.299.996,00
$4.325.179.995,00
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Preparacién / Cadena de valor

Departamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO

Nacional de Planeacién

SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL

NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.

Actividad 2.1.3 Asignar recursos para la adquisicion de equipos TIC

Maquinaria y Equipo

0 $65.032.358.111,00
1 $19.554.178.117,00

3 $117.962.666.821,00

0 $65.032.358.111,00
1 $19.554.178.117,00
3 $117.962.666.821,00

I
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@ Preparacioén / Riesgos

Departamento

ool FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.
Alternativa: Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacién, construccion, reforzamiento y dotacion de la

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

. . S . Probabilidad . L
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

Tf Financieros Falta de recursos suficientes Probabilidad: Retrasos significativos en la ejecucién, Buscar fuentes adicionales de
(] para la ejecucion completa del 4. Probable afectacion de la viabilidad financiera financiamiento, optimizacion de
o proyecto recursos Yy planificacion rigurosa
5 Impacto: 4.
2 Mayor
(]
o
)
g
‘@
o]
Q.
2
a
-
De costos Falta de recursos impacta enla Probabilidad: Retrasos en el desarrollo del proyecto, Tener fuentes definidas y alternas
—_ definicién de los desarrollos de 4. Probable afectando el tiempo y generando para financiar los estudios
§ los estudios de preinversion mayores costos
e Impacto: 3.
3 Moderado
e
(g
5 Legales Barreras en los tramites de Probabilidad: Imposibilidad de ejecutar las obras Realizando los tramites
5 licencias de acuerdo con las 3. Moderado administrativos oportunamente en
g- autorizaciones de acuerdo con cumplimiento en la normatividad
) los actores Impacto: 4. vigente e instaurando las medidas
g Mayor administrativas necesarias para
obligar el cumplimiento juridicos por
las partes
De costos Actividad/Entregable: Asignar Probabilidad: Impactaria el proceso de compra y Realizar las compras de manera
recursos para la adquisicién de 4. Probable minimiza la cantidad requerida anticipada
equipos y dotacion biomédicos e
industriales. Impacto: 4.
Mayor

Riesgo: La fluctuacién de la tasa
representativa del mercado al
iniciar el proceso de adquisicion
de los equipos

3-Actividad y/o Entregable

Péagina 25 de 33



@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Nagochartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.
Alternativa: Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacién, construccion, reforzamiento y dotaciéon de la

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Reduccion de costos asociados con el mantenimiento preventivo de infraestructura fisica y dotacion hospitalaria
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Metros cuadrados

Bien producido: Obra Fisica

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Corresponde a la cantidad de intervenciones requeridas debidamente dotadas

Descripcion Valor Unitario: Corresponde al ahorro promedio de las intervenciones generadas por la falta de implementaciones de planes
de mejoramiento, modernizacién y mantenimiento.

4.704.212,35 $11.569,68 $54.426.231.541,54
1 23.141.222,30 $11.916,77 $275.768.623.667,97
2 40.057.436,70 $12.274,28 $491.676.194.138,07
3 52.158.589,88 $12.642,50 $659.414.972.557,90
4 56.212.959,07 $13.021,78 $731.992.786.158,54
5 56.746.982,18 $13.412,43 $761.114.926.200,49
6 56.820.753,26 $13.814,81 $784.967.910.343,78
7 57.542.376,82 $14.229,25 $818.784.865.365,98
8 58.419.322,65 $14.656,13 $856.201.187.270,34

Intervenciones en infraestructura en salud nueva
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Metros cuadrados

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Corresponde a la cantidad de infraestructura fisica nueva para la prestacion de salud.

Descripcion Valor Unitario: Corresponde al costo promedio de las instalaciones requeridas en salud

79.597,74 $42.662.491,68 $3.395.837.920.496,80
1 452.126,86 $43.554.639,67 $19.692.222.472.428,53
2 910.030,28 $44.465.444,04 $40.464.900.490.045,53
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.

986.006,03 $45.395.294,95 $44.760.034.554.328,55
4 1.081.456,64 $46.344.590,67 $50.119.665.308.153,55
5 1.081.456,64 $47.313.737,85 $51.167.755.961.101,82
6 1.081.456,64 $48.303.151,60 $52.237.764.030.746,62
7 1.081.456,64 $49.313.255,74 $53.330.147.860.041,11
8 1.081.456,64 $50.344.482,94 $54.445.375.362.829,71

02 - Totales

0 $3.450.264.152.038,34 $3.450.264.152.038,34
1 $19.967.991.096.096,50 $19.967.991.096.096,50
2 $40.956.576.684.183,60 $40.956.576.684.183,60
3 $45.419.449.526.886,45 $45.419.449.526.886,45
4 $50.851.658.094.312,09 $50.851.658.094.312,09
5] $51.928.870.887.302,31 $51.928.870.887.302,31
6 $53.022.731.941.090,40 $53.022.731.941.090,40
7 $54.148.932.725.407,09 $54.148.932.725.407,09
8 $55.301.576.550.100,05 $55.301.576.550.100,05
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@ Evaluacion / Flujo Econdmico

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.
Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento

() G

0 $2.760.211.321.630,7 ! I $169.160.209.871,8 I i i ! $2.591.051.111.758,9

1 $15.974.392.876.87; $0,0 $0,0 $223.065.342.418,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $15.751.327.534.458,9
2 $32.765.261.347.34g $0,0 $0,0 $157.313.965.669,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $32.607.947.381.677,1
3 $36.335.559.621.50£2! $0,0 $0,0 $224.069.127.387,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $36.111.490.494.121,6
4 $40.681.326.475.44€; $0,0 $0,0 $269.135.067.745,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $40.412.191.407.703,8
5 $41.543.096.709.84é $0,0 $0,0 $97.460.343.727,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $41.445.636.366.114,7
6 $42.418.185.552.B7g $0,0 $0,0 $100.384.154.040,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $42.317.801.398.831,9
7 $43.319.146.180.3257> $0,0 $0,0 $50.109.016.717,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $43.269.037.163.608,6
8 $44.241.261.240.0Bg $0,0 $0,0 $51.612.287.220,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $44.189.648.952.859,8
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@ Evaluacion / Indicadores y decision

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.
Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)
Alternativa: Aumentar la prestacion de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencién, adecuacion,
construccion, reforzamiento y dotacion de la infraestructura del Hospital San Juan de Dios y Materno Infantil
$199.017.460.886.725,81 No aplica $191,19 $1.770.935,30 $1.046.412.018.497,54 $33.195.874.064.362,52

Costo por capacidad

Servicio de apoyo financiero para la

atencion en salud a la poblacion $752.343.945.749,20
(Producto principal del proyecto)
Servicio de apoyo financiero para la $294.068.072.748.34

prestacion de servicios de salud

03 - Decisioén

Alternativa

Aumentar la prestacién de servicios de salud mediante el desarrollo de estudios y disefios y la intervencion, adecuacién, construccion,
reforzamiento y dotacién de la infraestructura del Hospital San Juan de Dios y Materno Infantil

04 - Alcance

Fortalecer la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil. Servicio de apoyo financiero para la
atencion en salud a la poblacion (Producto principal del proyecto), Medido a través de: Numero de instituciones, Cantidad: 1 Dotar de
equipos biomédicos y mobiliario necesario para la prestacion de los servicios de salud en el Hospital Universitario San Juan de Dios y
Materno Infantil a nivel Nacional. Servicio de apoyo financiero para la prestacion de servicios de salud, Medido a través de: Numero de
entidades, Cantidad: 1 con el fin de Mejorar la capacidad de prestacion de los servicios de salud del Hospital Universitario San Juan de Dios
y Materno Infantil Hospitales de tercer nivel ampliados, Porcentaje, 100 Nacional
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@ Programacion / Indicadores de producto

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.
Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecer la infraestructura existente del Hospital Universitario San Juan de Dios y Materno Infantil.

Producto
1.1. Servicio de apoyo financiero para la atencién en salud a la poblacion  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Instituciones financiadas para la atencién en salud a la poblacion
Medido a través de: Numero de instituciones

Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Actas de obra, informes de interventoria, certificacion de habilitacion

Programacion de indicadores

0 1

0,1100 0,1100
2 0,1100 3 0,1100
4 0,1100 5 0,1100
6 0,1100 7 0,1100
8 0,1200 Total: 1,0000
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@ Programacién / Indicadores de producto

Naciepartamento FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
- SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.
02 - Objetivo 2

2. Dotar de equipos biomédicos y mobiliario necesario para la prestacion de los servicios de salud en el Hospital Universitario San Juan de
Dios y Materno Infantil a nivel Nacional.

Producto
2.1. Servicio de apoyo financiero para la prestacion de servicios de salud

Indicador

2.1.1 Entidades apoyadas financieramente
Medido a través de: Nimero de entidades
Meta total: 1,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Informes de avances de adquisiciones

Programacién de indicadores

0 1

0,4000 0,3000

3 0,3000 Total: 1,0000
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Departamento
Nacional de Planeacién

Producto: Servicio de apoyo financiero para la atencién en salud a la poblacion

Nacional

Producto: Servicio de apoyo financiero para la prestacion de servicios de salud

Programacién / Regionalizacion

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO

SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL

Nacional

136.706.903.040,00

191.373.132.423,00

178.348.119.159,00

152.380.571.874,00

127.767.191.054,00

114.322.983.844,00

117.752.673.361,00

58.778.905.240,00

60.542.272.399,00

Regionalizacion

136.706.903.040,00

191.373.132.423,00

178.348.119.159,00

152.380.571.874,00

127.767.191.054,00

114.322.983.844,00

117.752.673.361,00

58.778.905.240,00

60.542.272.399,00

NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.

(Producto principal del proyecto)

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1200

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1100

0,1200

Nacional

1

Nacional

68.458.704.844,00

73.451.633.193,00

122.287.846.816,00

121.834.859.924,00

25.101.982.926,00

330.357.375.871,00

0,4000

0,3000

0,3000

0,4000

0,3000

0,3000
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@ Programacién / Focalizacion

D rtament A
i e FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO

— SAN JUAN DE DIOS Y MATERNO INFANTIL, CENTRO DE SALUD DE EXCELENCIA EN COLOMBIA NACIONAL
NACIONAL

Impreso el 8/08/2025 11:37:59 a. m.

Focalizacion
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